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งำนพัสด ุ ประเด็นควำมเสี่ยง 

1. อุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย สืบเนื่อง
จากการเปลี่ยนแปลง พรบ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ ท าให้กา ร
ขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า เช่น 
- ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง (e-GP: www.gprocurement.go.th) และของ
มหาวิทยาลัย (3D-GF) 
- ขั้นตอนการด าเนินการซับซ้อน ท าให้มีความยุ่งยากในการ
ด าเนินงาน 
- เครื่องแม่ข่ายของกรมบัญชีกลางที่รองรับข้อมูลของส่วนราชการ
ทั้งประเทศ ยังไม่เสถียร บางช่วงเวลาไม่สามารถด าเนินการได้  
- อยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบของกรมบัญชีกลาง ส่งผลให้การ
ด าเนินการโครงการของแต่ละหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ 
เป็นไปด้วยความล่าช้า 
- แนวปฏิบัติการด าเนินโครงการ หรือการเบิกจ่าย มีการปรับเปลี่ยน 
ท าให้ช่วงการปรับตัวและการท าความเข้าใจจงงมีความล่าช้าอยู่บ้าง 
สร้างความยุ่งยากมากขง้น  
2. ปัญหาจากการด าเนินการภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
     2.1 การก าหนดคุณลักษณะ หรือการก าหนดขอบเขตงาน 
เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณ ของแต่ละหน่วยงาน ยังพบ
ปัญหาคือ สถานที่ติดตั้งไม่พร้อม    การก าหนดรายละเอียดเข้า
ข่ายการก าหนดแบบเฉพาะเจาะจง หรือการก าหนดการปรับปรุง
สถานที่ไปพร้อมกับการจัดหาครุภัณฑ์ครั้งนั้น  ส่งผลให้การ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างได้ล่าช้า (ด าเนินการหลายรอบ บาง
โครงการมีผู้อุทธรณ์ท าให้ต้องใช้ระยะเวลายาวนานกว่าจะด าเนิน
โครงการได้เสร็จสิ้น)  ข้อมูลคาดเคลื่อนต่อการประเมินราคากลาง  
การลงทะเบียนทรัพย์สิน การจัดหมวดหมู่ การจ าแนกประเภท
บัญชี การค านวณค่าเสื่อม และการค านวณต้นทุนต่อหน่วยของ
มหาวิทยาลัยฯ  
 2.2 เมื่อหน่วยงานได้รับการจัดสรรแล้ว มหาวิทยาลัยฯ แจ้ง
ก าหนดให้หน่วยงานทบทวนคุณลักษณะที่ ได้จัดท าขอตั้ ง
งบประมาณ มหาวิทยาลัยฯ ยังพบปัญหา คุณลักษณะที่ก าหนด มี
ความล้าสมัย เทคโนโลยีเปลี่ยน หาผู้รับจ้างหรือผู้ขายไม่ได้ 
งบประมาณไม่เพียงพอกับคุณลักษณะทีก่ าหนด และควรไตร่ตรอง
ให้ละเอียด ถี่ถ้วน ก่อนน าเสนออนุมัติ  
 2.3 บางหน่วยงานหรือบุคลากรบางส่วน ยังคงให้ความส าคัญ
หรือตะหนักน้อยถงงก าหนดเวลาในการขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ท าให้เกิดความล่าช้าสะสม    จนท าให้การด าเนินการภาพรวมไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
  2.4 การจัดซื้อจัดจ้าง ครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั เทคโนโลยี ควร
ศงกษารายละเอียดเกณฑ์ที่กระทรวง ICT ก าหนดมาอย่างเคร่งครัด 
หรือควรปรงกษาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อลดความเสี่ยงลดความ
ผิดพลาดของขอ้มูลทีก่ าหนด กอ่นเสนออนมุติั 
3. ปัญหาจากการด าเนินการของคู่สัญญา 
 3.1 เข้าด าเนินงานช้ากว่าก าหนดสัญญา 
 3.2 พื้นที่ไม่พร้อมใช้งานในระยะแรก ท าให้เข้าด าเนินการได้
ช้ากว่าก าหนด 
 3.3 สภาพภูมิอากาศมีฝนตกอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหลาย
เดือน ท าให้เครื่องมือที่เป็นไฟฟ้าไม่สามารถท างานกลางแจ้งได้  
 3.4 วางแผนการด าเนินงานผิดพลาด ติดปัญหารายละเอียด
งานที่ต้องใช้เทคนิค/สถาปัตย์  
    3.5 มีการปรับแบบรูปรายการ เพื่อให้เหมาะสมกับปัญหา
หน้างาน จงงท าให้กระทบต่อแผนการก่อสร้างและด าเนินงานช้า
กว่าก าหนดสัญญา 

วิเคราะห์ปัญหาที่เกิด
จ ากก ารท า ง าน  ใ ห้
ครอบคลุมภาระงาน
ของหน่วยงาน ได้แก่  
ด้ านก ารจั ด หาพั ส ดุ 
ด้านการบริหารสัญญา 
ด้านการควบคุมและ
จ าหน่ายพัสดุ ด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านการวางแผนและ
งานประกันคุณภาพ 
และด้านงานธุรการและ
สนับสนุนทั่วไป        

1. ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน 
1.1 ข้อจ ากัดของบุคลากร 
ได้แก่ ไม่เพียงพอ ทักษะ
และความช านาญของ
เจ้าหน้าที่ 
1 .2  ระบบงานมีความ
ซับซ้อน  ขั้นตอนยาว การ
จัดท าเอกสารประกอบมี
จ านวนมาก 
1.3 การปรับเปลี่ยน
กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ ส่งผลต่อ
การพัฒนางานของบุคลากร  
 
 

1. ผลการด าเนินการในด้านการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใน
ภาพรวมมีการเบิกจ่าย ร้อยละ 97.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเภทงบประมาณ 
พบว่ามีประเภทงบประมาณที่มีร้อยละการเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน 
ประเภทงบลงทุน ร้อยละ 100.00 (รวมการเบิกจ่ายเงินเหลือจ่าย) เงินนอก
งบประมาณ กศ.บป. ร้อยละ 100.00 เงินนอกงบประมาณ บ.กศ. ร้อยละ 99.76 
เงินกันเหลื่อมปี พ.ศ. 2562 ร้อยละ 99.09 งบประมาณแผ่นดิน ประเภทงบ
ประจ า 96.39 ตามล าดับ  
2. เมื่อพิจารณางบประมาณแผ่นดิน พบว่า 
   2.1ประเภทงบลงทุน มีการบริหารงบประมาณและบริหารสัญญา การจัดซ้ือจัด
จ้างเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ครบทุกโครงการ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขง้น เมื่อเทียบกับผลการด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
โดยได้เปรียบเทียบผลตั้งแต่ ปีงบปี งบประมาณ พ.ศ. 2559 – จนถงงสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีร้อยละการ
เบิกจ่ายที่ผ่านเกณฑ์และทันก าหนดเวลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณน้อยลง และมีงบประมาณเหลือจ่ายน้อยลงตามล าดับ และใน
ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แม้ผลการด าเนินการจะ
เป็นไปตามเป้าหมายแต่ก็พบการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ท าให้การขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด ซง่ง
งานพัสดุ ได้น าเสนอขออนุมัติปรับแผนเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้การขับเคลื่อนโครงการฯ ในช่วงเดือน 
มีนาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2563 เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2.2 ประเภทงบประจ า การบริหารงบประมาณ มีงบประมาณที่คืนแผ่นดิน  
จ านวน 10,194,294.13 บาท และมีเงินกันเหลื่อมปี จ านวน 637,988.56 บาท 
ได้แก่ 
 (1) จ้างรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร
เป็นเงิน 370,736.57 บาท  
 (2) จ้างรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
แม่สอด เป็นเงิน 89,082.99 บาท 
 (3) จ้างเดินสายระบบไฟฟ้าและระบบเครือข่าย จ านวน 36 จุด 
ประจ าห้องปฏิบัติการทางภาษา (SOUND LAB) เป็นเงิน 133,000 บาท 
3.จัดส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เข้ารับการอบรมและฝึกทักษะการด าเนินงานทั้งใน
ห้องประชุมและออนไลน์ ที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560    
4. มีการติดตามและการสนับสุนการด าเนินการผ่านกลุ่มไลน์ส าหรับการใช้งาน
ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์ พงงรับ -พงงจ่าย 
ลักษณะ 3 มิติ (3D-GF) ภายใต้ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง เพื่อเพิ่มความ
คล่องตัว 
5. มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในที่ดีขง้น โดยได้ด าเนินการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง ซง่งได้ก าหนดนโยบายด้านความโปร่งใส
ในการจัดซ้ือจัดจ้างตามประกาศฯ แสดงเจตจ านงการบริหารงานด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริตและมุ่งมั่นในการบริหารงานให้ส าเร็จตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
อย่างมีธรรมาภิบาล โดยได้ก าหนดมาตรการ กิจกรรมการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง รวมถงงการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขง้น 
6. มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการก ากับติดตามผลการเบิก
จ่ายเงินภาครัฐ และก าหนดให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และส่งเสริม
ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขง้น 
7. พัฒนาสารสนเทศผ่านเว็ปเทคโนโลยี เพื่อน าสาระส าคัญที่เกีย่วข้องกบัจัดซือ้จดั
จ้าง และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน และข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและ
มหาวิทยาลัยฯ 
8. มีคณะท างานที่ก ากับ ติดตามและด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green procurement) และการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

ปัจจัยท่ีส่งผลให้กำรเบิกจ่ำยในไตรมำส 4 
ไม่สำมำรเบิกจ่ำยได้ท้ังหมด 
1. พบปัญหาระหว่างบริหารสัญญา ส าหรับ
โครงการที่ลงนามสัญญาแล้ว  
2. การด าเนินการจัดสรรเงินเหลือจ่ายล่าช้า 
3. ไม่ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ 
4. การด าเนินงานก าหนดคุณลักษณะ/
ตรวจสอบแบบรูปรายการล่าเช้ากว่าก าหนด  
5. ระยะเวลาตามที่ก าหนดในสัญญา ข้าม
ปีงบประมาณ 
6. ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การ
ขับเคลื่อนการเบิกจ่ายช้ากว่าแผนที่ก าหนด 
 
กำรด ำเนินงำนเพ่ือแก้ปัญหำและอุปสรรค 
1.  รายงานผลการด า เนินงาน ปัญหา
อุปสรรค ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อหา
แนวทางแก้ไข 
2. ก ากับติดตามการด าเนินงานของบุคลากร 
คณะกรรมการชุดต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา  
3. ประสานงานและอ านวยความสะดวกต่อ
การท างานของคณะกรรมการแต่ละชุด เพื่อ
ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
แต่ละโครงการ  
4. ก ากับติดตามผลการจัดสรรงบประมาณ
เงินเหลือจ่าย เพื่อเร่งด าเนินการให้ทัน
ก าหนดเวลา   
5.กรณีโครงการที่ไม่ด าเนินการแล้วไม่ได้
ยกเลิกโครงการเป็นการบ่งชี้การเบิกจ่ายที่
ไม่มีประสิทธิภาพ  จงงได้ติดตามหน่วยงาน
ด า เนินการยกเลิก โครงการ  กรณีที่ ไม่
ด าเนินการ เพื่อให้เป็นไปตามแผนการจดัหา 
และผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด  
เพราะโครงการทีไ่ม่ด าเนนิการแล้วไม่ยกเลิก
เป็นการบ่งชี้การเบิกจ่ายที่ไม่มีประสิทธิภาพ  
6.ปรับแผนเพื่อ เพิ่ มประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

1. ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจำ้งและกำรบริหำรพัสด ุ
- การก าหนดคุณลักษณะสุ่มเสี่ยงให้ใกล้เคียงกับย่ีห้อใดย่ีห้อหนง่ง หรือระบุ
ย่ีห้อสิ่งของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบว่าไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักของโครงการ เช่น การก าหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์ใน
งานก่อสร้าง, การก าหนดการปรับปรุงอาคารห้องเรียนในงานครุภัณฑ์ 
- การก าหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบรายการ
ละเอียดไม่ชัดเจน ขาด ไม่สมบูรณ์ ไม่ เพียงพอ หรือไม่ เหมาะสม 
เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้คุณลักษณะเกิดความล้าสมัยหรือ
ยกเลิกการผลิต จงงต้องปรับเปลี่ยนหลายรอบ ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า
กว่าก าหนด 
- ราคาพาณิชย์มีการปรับเปลี่ยน ส่งผลให้การค านวณราคาตามแบบรูป
รายการ ต้องปรับเปลี่ยนไปตัวย ท าให้ต้องปรับสัญญาเพิ่มเติม จงงท าให้ผล
การปฏิบัติงานช้ากว่าก าหนด 
- ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเรียบร้อยแล้ว แต่ไม่มีสถานที่ส าหรับติดตั้ง
ครุภัณฑ ์ท าให้กระทบต่อระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจ่าย 
- การจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุกรณีเร่งด่วนหรือจัดซ้ือจัดจ้างก่อนขอความ
เห็นชอบ ท าให้กระทบการจัดซื้อจัดจ้างที่วางแผนไว้ก่อนเกิดความล่าช้า 
- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไม่ได้มีการวางแผนไว้ก่อน จัดซ้ือในระยะเวลา
ใกล้กัน วงเงินรวมกันแล้วเกินกว่าหนง่งแสนบาท ซง่งหากด าเนินการโดยเร่งรีบ
ตรวจสอบไม่ละเอียดก็มีความเสี่ยงต่อการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในวลาเดียวกัน และผู้ควบคุมงานคน
เดียวกัน ท าให้มีความเสี่ยงต่อการบริหารสัญญา มีปริมาณงานเพิ่มงานลด
ที่เกิดจากปัญหาหน้างาน ระหว่างการบริหารสัญญา ท าให้งานล่าช้า และมี
ความเสี่ยงต่อการค านวณราคาใหม่ในระยะเวลากระชั้นชิด 
- การแก้ไขข้อมูลหลักผู้ขาย สาเหตุเนื่องจากหน่วยงานบันทงกข้อมูล
ผิดพลาด เช่น ช่ือ ที่อยู่ เลขบัตรประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการพิมพ์
และสะกดค าไม่ถูกต้อง การเลือกผู้ขายผิดประเภท เลือกชื่อธนาคาร/สาขา
ธนาคารผิดพลาด ไม่ระบุชื่อเจ้าของบัญชีธนาคารเป็นภาษาอังกฤษ ท าให้
ต้องส่งเรื่องการเปลี่ยนแปลงไปยังกรมบัญชีกลางด าเนินการแก้ไข ซง่งต้อง
ใช้ระยะเวลา ท าให้การเบิกจ่ายอาจล่าช้าไปด้วย 
- การขอเบิกที่ธนาคารปฏิบัติการโอนเงิน (รายการ Return) การที่
หน่วยงานขอเอกสารหลักฐานจากผู้ประกอบการในส่วนบัญชีธนาคาร 
และบัญชีความเคลื่อนไหว เพื่อตรวจสอบว่ามีเงินเข้า-ออกอยู่ตลอด ไม่มี
การปิดบัญชี สามารถเปิดจ่ายได้โดยไม่เกิดรายการ Return ซง่งปัญหาที่
พบได้แก่ บัญชีปิดแล้ว จากการไม่ท ารายการการเงินทางธนาคารเกิน 6 
เดือน โดยหน่วยงานส่งรายการเคลื่อนไหวจากการปรับสมุดโดยตู้ปรับ
สมุดอัตโนมัติ โดยไม่มีการเคลื่อนไหวของจ านวนเงิน (ยอดเงินเป็นศูนย์
บาท ซง่งธนาคารจะท าการปิดบัญชีแล้ว (การปรับสมุดบัญชีอย่างเดียวไม่
ถือว่าเป็นการเคลื่อนไหวของบัญชี)  และเลขบัญชีธนาคารไม่ถูกต้อง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่บันทงกรายการเบิกจ่าย เลือกบัญชีธนาคารไม่ถูกต้อง 
(มีหลายบัญชี) 
2 ด้ำนคณะกรรมกำรและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ด้านบุคลากรประจ างานพัสดุ และผู้เชี่ยวชาญประจ างานอาคารสถานที่มี
จ านวนน้อย ไม่เพียงพอและมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จงงขาดความต่อเนื่อง
ในการด าเนินงานด้านงานพัสดุและงานอาคารสถานที่ ต้องใช้เวลาในการ
ถ่ายทอดงานหรือเรียนรู้งาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานช้ากว่าก าหนด 
- บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น กรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง กรรมการตรวจรบัพัสดุ กรรมการตรวจการจ้าง ผู้ควบคุมงาน 
ยังไม่ตระหนักถงงความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ
งบประมาณแผ่นดิน 
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเอกสารการก าหนดคุณลักษณะล่าช้ากว่าก าหนด 
ท าให้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้าตามไปด้วย 

1. ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจำ้งและกำรบริหำรพัสด ุ
- ก าหนดให้มีการทบทวนการก าหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการ
ละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
- เสนอแนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ/แบบ
รูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ได้แก่ ไม่
ก าหนดคุณลักษณะที่ฉพาะเจาะจง เช่น การระบุย่ีห้อ ตรวจสอบ
คุณลักษณะให้เข้าเกณฑ์อย่าง น้อย 3 ย่ีห้อ (มีรายละเอียดเหมือน 
และ/หรือใกล้เคียงกัน) ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน การ
ประมาณราคาให้ ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนเสนออนุมัติ  เพื่อ
ด าเนินการจัดหา 
- การด าเนินการสร้างข้อมูลหลักผู้ขาย ก่อนส่งเอกสาร/หลักฐาน
หรือจัดท าข้อมูลหลักผู้ขาย จ าเป็นต้องตรวจสอบเอกสารให้
ครบถ้วน เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและความคาดเคลื่อน และ
ป้องกันการโอนเงินผิดพลาด ให้ด าเนินการดังนี้   
*ตรวจสอบเลขที่บัตรประจ าตัวผู้เสียภาษี 
*ตรวจสอบข้อมูลบุคคล/ร้านค้า/ห้าง/บริษัท เช่น ชื่อกิจการ ที่อยู่ 
หมายเลขติดต่อ ฯลฯ 
*ตรวจสอบเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคาร โดยเลขที่บัญชีเงินฝาก
ธนาคารต้องเป็นตัวเลขเท่านั้นและต้องติดกันทั้งหมด โดยไม่มี
สัญลักษณ์ “-” หรือช่องว่างในเลขที่บัญชีและขอให้ระบุเลขที่บัญชี
ให้ถูกต้องตามหลักฐานของผู้ขาย เพื่อป้องกันการโอนเงินผิดพลาด 
*ตรวจสอบชื่อผู้ถือบัญชีระบุเป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น โดยห้ามใส่
เครื่องหมาย “<” หรือ “>” และห้ามระบุเป็นภาษาไทย 
*ตรวจสอบหน้าบัญชีธนาคาร และหน้าการเคลื่อนไหวบัญชี ต้องไม่
ขาดการเคลื่อนไหวกับธนาคารเกิน 6 เดือน และบัญชีธนาคารต้อง
เป็นบัญชีกระแสรายวัน/บัญชีออมทรัพย์เท่านั้น ห้ามเป็นบัญชีเงิน
ฝากประจ า/เงินฝากเผื่อเรียกพิเศษโดดเด็ดขาด หรือตรวจสอบ 
Statement ธนาคารของผู้ขาย ต้องถูกต้องตรงกับข้อมูลบัญชี
ธนาคารในข้อมูลหลักผู้ขาย 
- จัดให้มีคู่มือปฏิ บัติงาน แนวทางการด าเนินงาน และมือ
ปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-book : https://pcm.kpru.ac.th) 
ส าหรับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
2.ด้ำนคณะกรรมกำรและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ก าหนดการก ากับติดตามการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ เป็นวาระการ
ประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ 
- เมื่อจัดท าค าของบประมาณ ควรระบุและก าหนดสถานที่รองรับ
หรือสถานที่ติดตั้งให้เรียบร้อย 
- ควรมีการวางแผนความต้องการใช้พัสดุให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
เวลาที่ต้องการใช้ จะได้มีการมีพัสดุทันใช้เป็นไปตามความต้องการ 
รวมถงงมีเวลาในการพิจารณาพัสดุนั้นๆ ให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพและ
เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
- ควรส ารวจความต้องการใช้พัสดุ ตั้งแต่ตันปีงบประมาณ มีพัสดุ
ใดบ้างที่จ าเป็นต้องใช้พร้อมกัน หรือใช้งาน ร่วมกัน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ 
และจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
- ควรจัดความส าคัญของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เป็นภาระงาน
ของบุคลากรทุกคน เพื่อให้ทุกคนตระหนักถงงความส าคัญของการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และเพื่อให้การขับเคลื่อนการเบิกจ่ายเงินของ
มหาวิทยาลัยฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
- ควรมีเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานโครงการที่
ก าหนด จะได้ไม่ต้องเร่งเบิกจ่ายในไตรมาส 4 ท าให้เสี่ยงต่อการ
ตรวจสอบไม่ละเอียดอาด าเนินการไม่ครอบคลุมได้ 
- ผู้ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักถงงความส าคัญของสัญญาและแนบท้าย
สัญญา จะเปลี่ยนเพิ่ม ลด ขอให้พิจารณา ด้วยความรอบครอบ 
- ผู้เกี่ยวข้องควรตระหนกัถงงการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายเงิน
ภาครัฐ ให้มากขงน้ หรอืจัดล าดับความส าคญัไว้ เป็นล าดับตน้ 


