
 
 
 
 
 

ปัญหา อุปสรรค  แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ล าดับ 

ปัญหา/อุปสรรค 

จากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยง 

ปัญหาและอุปสรรค 

ในปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2557 

หมายเหตุ 
งานพัสดุ หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยงานภายนอก 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

ก า ร ก า ห น ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม กั บ
ส ถ า น ก า ร ณ์ / 
เทคโนโลยีปัจจุบัน
ท า ให้ การจั ดหา
ด าเนินการหลาย
ค รั้ ง เ กิ ด ค ว า ม
ล่าช้า 
 
การเบิกจ่าย      
ต่ ากว่ามติ
คณะรัฐมนตร ี
 
คณะกรรมการชุด
ต่างๆ ยังไมเ่ข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนการ
ก าหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการ
ละเอียด/ขอบเขตงาน(TOR) และราคา
กลาง 
2.จัดท าแบบฟอร์มและข้อพึ งระวั ง
ส า ห รั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด
คุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/
ขอบเขตงาน(TOR) และราคากลาง    
ตรวจสอบรายลละเอียดของเนื้อหางาน  
การประมาณราคาให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  
ก่อนเสนออนุมัติ เพื่อด าเนินการจัดหา
พัสดุที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3.ควรมีการวางแผนความต้องการใช้
พัสดุให้เพียงพอต่อการใช้งาน  เวลาที่
ต้องการใช้  จะได้มีการมีพัสดุทันใช้
เป็นไปตามความต้องการ  รวมถึงมีเวลา
ในการพิจารณาพัสดุนั้นๆ ให้ได้พัสดุที่มี
คุณภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

สิ่งที่ควรจะเป็น 
- ก า ร เ บิ ก จ่ า ย งบล งทุ น
เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
 
สิ่งที่เป็นอยุ่ 
- ร้อยละการเบิกจา่ยต่ ากว่า

มติคณะรัฐมนตร ี
 
ผลกระทบ 
- ท าให้มีงบประมาณกัน

เหลื่อมปีงบประมาณ
เพิ่มขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรเร่งรดัตดิตามการคุม 
การด าเนินการก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน 

 
 

จังหวัดก าแพงเพชร
เร่งรัดใหม้หาวิทยาลัย
ด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตร ี

1.ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน 
1.1 ข้อจ ากัดของบุคลากร ได้แก่ ไม่
เพียงพอ  ทักษะและความช านาญ
ของเจ้าหน้าท่ี 
1.2  ระบบงานมีความซับซ้ อน  
ขั้นตอนยาว  ต้องจัดท าเอกสาร
ประกอบเยอะ 
 

1.ร้อยละการ
เบิกจ่ายต่ ากว่ามติ
คณะรัฐมนตร ี
 

 2. การทบทวน/การ
ประมาณราคาไม่
ครอบคลมุเทคโนโลยี
ใหม่ ท าให้ด าเนินการ
จัดหาพัสดุหลายรอบ
จึงเกิดความล่าช้า 
 
3. แนวปฏิบัติมีการ
ปรับเปลี่ยนและเพิ่ม
ขั้นตอนมากขึ้น และ
ต้ อ ง ใ ช้ เ ว ล า ใ น
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ด าเนินการ 
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ล าดับ 

ปัญหา/อุปสรรค 

จากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยง 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2557 

หมายเหตุ 
งานพัสด ุ

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยงานภายนอก 

  4.  ผู้ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักถึง
ความส าคญัของสัญญาและแนบท้าย
สัญญา  จะเปลี่ยน  เพิ่มลด ขอให้
พิจารณาด้วยความรอบคอบ 

5. หน่วยท่ีท าค าขอตั้งงบประมาณ  ควร
มีแบบรูปรายการทีส่มบรูณ์แล้ว  เพื่อให้
การด าเนินการจัดหาพัสดุไมล่่าช้า  และ
ลงนามสญัญาได้ก่อนฤดฝูน 

  2. ประเภทของความเสี่ยงจากการจัดซื้อ
จัดจ้าง พิจารณาจาก 

2.1 ด าเนินการไม่มีถูกต้องตามเง่ือนไข 
ของกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับท่ีเป็น
สาระส าคญั 

2.2 ด าเนินการแล้วไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการใช้งานของพัสดุนั้น 

2.3 จัดหาพัสดรุาคาแพง 

    -เชิงประจักษ ์  
    - จากการร้องเรยีน  และผลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2.4 ด าเนินการล่าช้า 
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ล าดับ 
ปัญหา/อุปสรรค 

จากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2557 

หมายเหตุ 
งานพัสด ุ

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยงานภายนอก 

2. คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องมีภาระมากท า
ให้การนัดหมายประชุม
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัด
จ้างเวลาไม่สอดคล้อง
กับส่งผลให้การก่อหนี้
และการเบิกจ่ายล่าช้า 

1. ควรจัดท าความส าคัญของ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  เป็นภาระ
งานของบุคลากรทุกคนเพื่อให้ตระหนัก
ถึงความส าคัญการจัดซื้อจัดจ้าง  และ
เพื่อให้การขับเคลื่อนการเบิกจ่ายเงิน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

2. ซักซ้อมความเข้าใจช้ีแจงทบทวน
หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 

 

- 

 

 

- 

1.ความเสี่ยงของคณะกรรมการชดุต่างๆ 
ในภาพรวม 

1.1 ไมเ่ข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่
ก าหนดไว้ในระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 

1.2 ไม่เข้าใจกับบทบาทและอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆตาม
ระเบียบก าหนด 

1.3 ไม่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั
พัสดุ เช่น งานซื้อ งานจ้าง 

1.4 การก าหนด หรือเลือกบุคลากรให้
ท าหน้าท่ีกรรมการชุดต่างๆตามระเบียบ
ก าหนด 

1.5 มีเวลา ต่อบทบาทหน้าท่ีของ
กรรมการไม่เพียงพอ 
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ล าดับ 

ปัญหา/อุปสรรค 

จากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยง 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2557 

หมายเหตุ 
งานพัสด ุ

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยงาน
ภายนอก 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.6 มีข้อจ ากัดต่างๆ เช่น ขาดทักษะ เวลาใน
กา รพิ จ า รณา  และกา รท า ค ว าม เห็ น 
ประกอบยังไม่เพียงพอ ไม่ได้บันทึกไว้ 
 

  




