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จากปีงบประมาณ 

พ.ศ.2557 
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หมายเหตุ 

งานพัสดุ หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยงานภายนอก 
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3. 

การเบิกจ่ายล่าช้าไม่
ต่่ า ก ว่ า ม ติ
คณะรัฐมนตรี 
 
การทบทวน/การ
ประมาณราคาไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม
เทคโนโลยีใหม่ ท่า
ให้ด่าเนินการจัดหา
พัสดุหลายรอบจึ ง
เกิดความล่าช้า 
 
แน วปฏิ บั ติ มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนและเพิ่ม
ขั้นตอนมากขึ้นและ
ต้ อ ง ใ ช้ เ ว ล า ใ น
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ด่าเนินการ 

1.ควรจัดความส่าคัญของกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  เป็นภาระงานของ
บุคลากร  เพื่อให้บุคลการเล็งเห็น
คว ามส่ าคัญ   และส่ ง ผล ให้ ก า ร
ขับเคลื่อนการเบิกจ่ายคล่องตัวมาก
ยิ่งขึ้นควรมีเร่งรัดติดตามการเบิกจ่าย
ให้เป็นไปตามแผนงาน/ โครงการที่
ก่าหนด  จะได้ไม่ต้องเร่งเบิกจ่ายใน
ไตรมาส 4 ท่าให้เสี่ยงต่อการ
ตรวจสอบไม่ละเอียดอาจด่าเนินการไม่
ครอบคุลมได้ 
2. ผู้ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักถึงการ
เร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ  
ให้มากขั้น  หรือจัดความส่าคัญไว้เป็น
ล่าดับต้น 
3. ควรจัดความส่ าคัญของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  เป็นภาระ
งานของบุคลากร  เพื่อให้บุคลการ
เล็งเห็นความส่าคัญ  และส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนการเบิกจ่ายคล่องตัวมาก
ยิ่งข้ึน 

สิ่งที่ควรจะเป็น 
- การเบิกจ่ายงบลงทุน
เ ป็ น ไ ป ต า ม ม ติ
คณะรัฐมนตรี 
 
สิ่งที่เป็นอยุ่ 
- ร้อยละการเบิกจ่ายต่่า
กว่ามติคณะรัฐมนตร ี
 
ผลกระทบ 
- ท่าให้มีงบประมาณกัน
เหลื่อมปีงบประมาณ
เพิ่มขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรเร่งรดัตดิตามการ
คุม การด่าเนินการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผน 

จังหวัดก่าแพงเพชร
เร่งรัดให้
มหาวิทยาลยั
ด่าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามมติ
คณะรัฐมนตร ี

1.ความเสี่ ยงที่ เ กิ ดจากปัจจั ย
ภายใน 
1.1 ข้อจ่ากัดของบุคลากร ได้แก่ 
ไม่ เพียงพอ  ทักษะและความ
ช่านาญของเจ้าหน้าท่ี 
1.2 ระบบงานมีความซับซ้อน  
ขั้นตอนยาว  ต้องจัดท่าเอกสาร
ประกอบเยอะ 
 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายต่่ากว่า
มติคณะรัฐมนตรี 
2. การปรับเปลี่ยนแนว
ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง
คณะกรรมการชุดต่างๆและ
เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจขั้นตอน
การด่าเนินงาน 
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แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
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  4. จัดท่าวิจัย R to R 
(Routine to Research) 
เรื่อง การพัฒนาการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดิน ประเภท
งบลงทุน 

  2. ประเภทของความเสี่ยงจาก
การจัดซื้อจดัจ้าง พิจารณาจาก 
2.1 ด่าเนินการไม่มีถูกต้องตาม
เงื่อนไข ของกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับท่ีเป็นสาระส่าคญัและมี
การปรับเปลี่ยนระเบยีบมตเิวียน
ต่างๆ 
2.2 ด่าเนินการแล้วไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ในการใช้งานของ
พัสดุนั้น 
2.3 จัดหาพัสดรุาคาแพง 
    -เชิงประจักษ ์  
    - จากการร้องเรยีน  และผล
การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2.4 ด่าเนินการล่าช้า 
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ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค 
แนวทางการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยง ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 
งานพัสด ุ

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยงานภายนอก 

     3.ความเสี่ยงของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ในภาพรวม 
3.1 ไม่เข้าใจในการปฏิบตัิหน้าที่
ตามที่ก่าหนดไว้ในระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2 ไม่เข้าใจกับบทบาทและ
อ่านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆตามระเบียบก่าหนด 
3.3 ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพัสดุ เช่น งานซื้อ งาน
จ้าง 
3.4 การก่าหนด หรือเลือก
บุคลากรให้ท่าหนา้ที่กรรมการ
ชุดต่างๆตามระเบียบก่าหนด 
3.5 ให้เวลา ความตั้งใจ หรือ
ความสนใจต่อบทบาทหน้าท่ีของ
กรรมการไม่เพียงพอ 
3.6 มีข้อจ่ากัดต่างๆ เช่น ขาด
ทักษะ เวลาในการพิจารณา 
และการท่าความเห็น ประกอบ
ยังไม่เพียงพอ ไมไ่ด้บันทึกไว้ 
 
 

  

 




