
6 2. สรุปผลดําเนนิงานบริหารงานพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางและการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
นําปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจางและการจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแนวทางการพัฒนาการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ปญหา/อุปสรรค 
จากปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การปรับปรุงและแนวทางการปรับปรุง 
ดานการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 การดําเนินการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การวิเคราะหปญหาและอุปสรรค 
และแนวทางการดําเนินงานระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการจัดซือ้จัดจางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานพัสดุ ประเด็นความเสี่ยง 

1. ดานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกําหนดคุณลักษณะสุมเส่ียงใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหนึ่ง หรือ
ระบุย่ีหอส่ิงของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบวาไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักของโครงการ เชน การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑใน
งานกอสราง, การกําหนดการปรับปรุงอาคารหองเรียนในงานครุภัณฑ 
- การกําหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบ
รายการละเอียดไมชัดเจน ขาด ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม 
เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหคุณลักษณะเกิดความลาสมัย
หรือยกเลิกการผลิต จึงตองปรับเปล่ียนหลายรอบ ทําใหการปฏิบัติงาน
ลาชากวากําหนด 
- ราคาพาณิชยมีการปรับเปล่ียน สงผลใหการคํานวณราคาตามแบบรูป
รายการ ตองปรับเปล่ียนไปตัวย ทําใหตองปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงทํา
ใหผลการปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเรียบรอยแลว แตไมมีสถานที่สําหรับติดตั้ง
ครุภัณฑ ทําใหกระทบตอระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจาย 
- การจัดซ้ือจัดจางวัสดุกรณีเรงดวนหรือจัดซ้ือจัดจางกอนขอความ
เห็นชอบ ทําใหกระทบการจัดซ้ือจัดจางที่วางแผนไวกอนเกิดความลาชา 
- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการวางแผนไวกอน จัดซ้ือในระยะเวลา
ใกลกัน วงเงินรวมกันแลวเกินกวาหนึ่งแสนบาท ซ่ึงหากดําเนินการโดยเรง
รีบตรวจสอบไมละเอียดก็มีความเส่ียงตอการแบงซ้ือแบงจาง 
- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลาเดียวกัน และผูควบคุมงานคน
เดียวกัน ทําใหมีความเส่ียงตอการบริหารสัญญา มีปริมาณงานเพ่ิมงาน
ลดที่เกิดจากปญหาหนางาน ระหวางการบริหารสัญญา ทําใหงานลาชา 
และมีความเส่ียงตอการคํานวณราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 
- การแกไขขอมูลหลักผูขาย สาเหตุเนื่องจากหนวยงานบันทึกขอมูล
ผิดพลาด เชน ชื่อ ที่อยู เลขบัตรประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการ
พิมพและสะกดคําไมถูกตอง การเลือกผูขายผิดประเภท เลือกชื่อ
ธนาคาร/สาขาธนาคารผิดพลาด ไมระบุชื่อเจาของบัญชีธนาคารเปน
ภาษาอังกฤษ ทําใหตองสงเรื่องการเปล่ียนแปลงไปยังกรมบัญชีกลาง
ดําเนินการแกไข ซ่ึงตองใชระยะเวลา ทําใหการเบิกจายอาจลาชาไปดวย 
- การขอเบิกที่ธนาคารปฏิบัติการโอนเงิน (รายการ Return) การที่
หนวยงานขอเอกสารหลักฐานจากผูประกอบการในสวนบัญชีธนาคาร 
และบัญชีความเคล่ือนไหว เพ่ือตรวจสอบวามีเงินเขา-ออกอยูตลอด ไม
มีการปดบัญชี สามารถเปดจายไดโดยไมเกิดรายการ Return ซ่ึงปญหา
ที่พบไดแก บัญชีปดแลว จากการไมทํารายการการเงินทางธนาคารเกิน 
6 เดือน โดยหนวยงานสงรายการเคล่ือนไหวจากการปรับสมุดโดยตู
ปรับสมุดอัตโนมัติ โดยไมมีการเคล่ือนไหวของจํานวนเงิน (ยอดเงินเปน
ศูนยบาท ซ่ึงธนาคารจะทําการปดบัญชีแลว (การปรับสมุดบัญชีอยาง
เดียวไมถือวาเปนการเคล่ือนไหวของบัญชี)  และเลขบัญชีธนาคารไม
ถูกตอง เนื่องจากเจาหนาที่บันทึกรายการเบิกจาย เลือกบัญชีธนาคาร
ไมถูกตอง (มีหลายบัญชี) 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ดานบุคลากรประจํางานพัสดุ และผูเชี่ยวชาญประจํางานอาคาร
สถานที่มีจํานวนนอย ไมเพียงพอและมีการเปล่ียนแปลงบอย จึงขาด
ความตอเนื่องในการดําเนินงานดานงานพัสดุและงานอาคารสถานที่ 
ตองใชเวลาในการถายทอดงานหรือเรียนรูงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน
ชากวากําหนด 
- บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการ
จัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการตรวจการจาง ผูควบคุม
งาน ยังไมตระหนักถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนินงาน โดยเฉพาะ
งบประมาณแผนดิน 
- หนวยงานที่เกี่ยวของสงเอกสารการกําหนดคุณลักษณะลาชากวา
กําหนด ทําใหสงผลกระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเกิดความลาชา
ตามไปดวย 

วิเคราะหปญหาที่เกิดจาก
การทํางาน ใหครอบคลุม
ภาระงานของหนวยงาน 
ไดแก  ดานการจัดหาพัสดุ 
ดานการบริหาร สัญญา 
ด า น ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
จําหนายพัสดุ  ดานการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการวางแผนและงาน
ประกันคุณภาพ และดาน
งานธุรการและสนับสนุน
ทั่วไป        

1. ความเส่ียงที่เกิดจากปจจัย
ภายใน 
1.1 ขอจํ ากัดของบุคลากร 
ไดแก ไมเพียงพอ ทักษะและ
ความชํานาญของเจาหนาที ่
1.2 ระบบงานมีความซับซอน  
ขั้นตอนยาว การจัดทําเอกสาร
ประกอบมีจํานวนมาก 
1.3 การปรับเปล่ียนกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับตางๆ 
สงผลตอการพัฒนางานของ
บุคลากร  
 
 

1. ผลการดําเนินการในดานการจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมมีการเบิกจาย รอยละ 
71.15 ซ่ึงมีอัตราที่ลดลง เมื่อพิจารณางบประมาณ
แผนดิ น  ประเภทงบลงทุน  พบว า  มี การบริหาร
งบประมาณและบริหารสัญญา การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด เนื่องจากหนวยงานที่เกี่ยวของมี
การจัดสงรายงานการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
ครุ ภัณฑหรื อแบบรูปรายการ ล าช า  การกํ าหนด
คุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง ทําใหมีผูเขารวมวิจารณ
รายละเอียดหลายครั้ง ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการ
พิจารณาและตอบขอวิจารณ การกําหนดคุณลักษณะหรือ
ตรวจสอบแบบรูปรายการผิดพลาด ทําใหตองยกเลิกและ
ดําเนินการประกาศใหมหลายครั้ง จึงมีผลกระทบตอ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด ทําใหการเบิกจายเงินลาชาไปดวย ทําให
ปงบประมาณ 2565 มีการกันเงินงบประมาณไวเบิก
เหล่ือมปเปนจํานวนมาก รวมถึงผลกระทบจากการแพร
ระบาดของโรคโควิค 19 ทําใหคูสัญญาไมสามารถสงมอบ
พัสดุไดตามสัญญาหรือขอตกลงได ติดปญหาเรื่องการ
ขนสงสินคาจากภายในประเทศและตางประเทศทําใหการ
ขับเคล่ือนโครงการเปนไปไดลาชากวาแผนที่กําหนด  
2. มีการติดตามและการสนับสุนนการดําเนินการผาน
กลุมไลนสําหรับการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ พึงรับ-พึงจาย 
ลักษณะ 3 มิติ (3D-GF) ภายใตตามพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง 
เพ่ือเพ่ิมความคลองตัว 
2. มหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ
กํากับติดตามผลการเบิกจายเงินภาครัฐ และกําหนดให
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
และสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
3 .  พัฒนาสารสนเทศผานเว็ปเทคโนโลยี เ พ่ือนํ า
สาระสําคัญที่เกี่ยวของกับจัดซ้ือจัดจาง และเผยแพรผล
การดําเนินงาน และขอมูลที่เปนประโยชนตอบุคลากร
และมหาวิทยาลัยฯ 
 

ปจจัยท่ีสงผลใหการเบิกจายในไตรมาส 4   
ไมสามารเบิกจายไดท้ังหมด 
1. พบปญหาระหวางบริหารสัญญา สําหรับ
โครงการที่ลงนามสัญญาแลว  
2. ไมดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ 
3 .  การดํ า เนิน งานกํ าหนดคุณลักษณะ/
ตรวจสอบแบบรูปรายการลาเชากวากําหนด  
4. ระยะเวลาตามที่กําหนดในสัญญา ขาม
ปงบประมาณ 
5. ปญหา16การ16แพร16ระบาดของ16โรคติดเชื้อไวรัส 1 6

โ ค โ ร น า 1 6  2019 ( COVID-19)  ทํ า ใ ห ก า ร
ขับเคล่ือนการเบิกจายชากวาแผนที่กําหนด 
 
การดําเนินงานเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
1. รายงานผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 
ต อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยเปนประจําทุกเดือน เพ่ือหาแนว
ทางแกไข 
2. กํากับติดตามการดําเนินงานของบุคลากร 
คณะกรรมการชุดต า งๆ ให เปน ไปตาม
กําหนดเวลา  
3. ประสานงานและอํานวยความสะดวกตอ
การทํางานของคณะกรรมการแตละชุด เพ่ือ
ใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายแต
ละโครงการ  
4.ปรับแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
งบประมาณ 

1. ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกําหนดคุณลักษณะสุมเส่ียงใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหนึ่ง หรือระบุ
ย่ีหอส่ิงของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบวาไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักของโครงการ เชน การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑที่เฉพาะ
ในงานกอสราง, การกําหนดการปรับปรุงอาคารหองเรียนในงานครุภัณฑ 
- การกําหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบรายการ
ละเอียดไมชัดเจน ขาด ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม เทคโนโลยีมี
การพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหคุณลักษณะเกิดความลาสมัยหรือยกเลิกการผลิต 
จึงตองปรับเปล่ียนหลายรอบ ทําใหการปฏิบัติงานลาชากวากําหนด 
- ราคาพาณิชยมีการปรับเปล่ียน สงผลใหการคํานวณราคาตามแบบรูป
รายการ ตองปรับเปล่ียนไปตัวย ทําใหตองปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงทําใหผล
การปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเรียบรอยแลว แตไมมีสถานที่สําหรับติดตั้งครุภัณฑ 
ทําใหกระทบตอระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจาย 
- การจัดซ้ือจัดจางวัสดุกรณีเรงดวนหรือจัดซ้ือจัดจางกอนขอความเห็นชอบ    
ทําใหกระทบการจัดซ้ือจัดจางที่วางแผนไวกอนเกิดความลาชา 
- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการวางแผนไวกอน จัดซ้ือในระยะเวลา
ใกลกัน วงเงินรวมกันแลวเกินกวาหนึ่งแสนบาท ซ่ึงหากดําเนินการโดยเรงรีบ
ตรวจสอบไมละเอียดก็มีความเส่ียงตอการแบงซ้ือแบงจาง 
- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลาเดียวกัน และผูควบคุมงานคน
เดียวกัน ทําใหมีความเส่ียงตอการบริหารสัญญา มีปริมาณงานเพ่ิมงานลดที่
เกิดจากปญหาหนางาน ระหวางการบริหารสัญญา ทําใหงานลาชา และมี
ความเส่ียงตอการคํานวณราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 
- การแกไขขอมูลหลักผูขาย สาเหตุเนื่องจากหนวยงานบันทึกขอมูลผิดพลาด 
เชน ชื่อ ที่อยู เลขบัตรประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการพิมพและสะกดคํา
ไมถูกตอง การเลือกผูขายผิดประเภท เลือกชื่อธนาคาร/สาขาธนาคาร
ผิดพลาด ไมระบุชื่อเจาของบัญชีธนาคารเปนภาษาอังกฤษ ทําใหตองสงเรื่อง
การเปล่ียนแปลงไปยังกรมบัญชีกลางดําเนินการแกไข ซ่ึงตองใชระยะเวลา 
ทําใหการเบิกจายอาจลาชาไปดวย 
- การขอเบิกทีธ่นาคารปฏิบัติการโอนเงิน (รายการ Return) การที่หนวยงาน
ขอเอกสารหลักฐานจากผูประกอบการในสวนบัญชีธนาคาร และบัญชีความ
เคล่ือนไหว เพ่ือตรวจสอบวามีเงินเขา-ออกอยูตลอด ไมมีการปดบัญชี 
สามารถเปดจายไดโดยไมเกิดรายการ Return ซ่ึงปญหาที่พบไดแก บัญชีปด
แลว จากการไมทํารายการการเงินทางธนาคารเกนิ 6 เดือน โดยหนวยงานสง
รายการเคล่ือนไหวจากการปรับสมุดโดยตูปรับสมุดอัตโนมัติ โดยไมมีการ
เคล่ือนไหวของจํานวนเงิน (ยอดเงินเปนศูนยบาท ซ่ึงธนาคารจะทําการปด
บัญชีแลว (การปรับสมุดบัญชีอยางเดียวไมถือวาเปนการเคล่ือนไหวของ
บัญชี) และเลขบัญชีธนาคารไมถูกตอง เนื่องจากเจาหนาที่บันทึกรายการ
เบิกจาย เลือกบัญชีธนาคารไมถูกตอง (มีหลายบัญชี) 
- คู สัญญาขอเปล่ียนสินคาหรือคุณลักษณะที่ไดตกลงไวในสัญญาหรือ
ขอตกลง ดวยเหตุผล เชน มีการยกเลิกผลิต เทคโนโลยีเปล่ียนไป ทําใหไม
สามารถสงมอบพัสดุไดตรงตามขอกําหนด หรือ ขอขยายระยะเวลาในการสง
มอบพัสดุ จากผลกระทบการแพรระบาดของโรคโควิค 19 ทําใหคูสัญญาไม
สามารถสงมอบไดตามสัญญาหรือขอตกลงได ติดปญหาเรื่องการขนสงสินคา
จากภายในประเทศและตางประเทศ 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ดานบุคลากรประจํางานพัสดุ และผูเชี่ยวชาญประจํางานอาคารสถานที่มี
จํานวนนอย ไมเพียงพอและมีการเปล่ียนแปลงบอย จึงขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงานดานงานพัสดุและงานอาคารสถานที่ตองใชเวลาในการ
ถายทอดงานหรือเรียนรูงาน สงผลใหการปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการจัดซ้ือจัด
จาง กรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการตรวจการจาง ผูควบคุมงาน ยังไมตระหนัก
ถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนินงาน โดยเฉพาะงบประมาณแผนดิน 
- หนวยงานที่เกี่ยวของสงเอกสารการกําหนดคุณลักษณะลาชากวากําหนด 
ทําใหสงผลกระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเกิดความลาชาไปดวย 

1. ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- กําหนดใหมีการทบทวนการกําหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการ
ละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
- เสนอแนวปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะ/แบบรูป
รายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ไดแก ไมกําหนด
คุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เชน การระบุย่ีหอ ตรวจสอบคุณลักษณะให
เขาเกณฑอยาง นอย 3 ย่ีหอ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกลเคียงกัน) 
ตรวจสอบรายละเอียดของเนือ้งาน การประมาณราคาให ถูกตอง ครบถวน 
กอนเสนออนุมัติ เพ่ือดําเนินการจัดหา 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจการจาง ผูควบคุมงาน 
ประชุมเพ่ือพิจารณาการขอเปล่ียนสินคาหรือคุณลักษณะ การขอขยาย
ระยะเวลาสงมอบ รวมกับเจาหนาที่พัสดุ หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ นิติกร 
และดําเนินการทําสัญญาแนบทายเพ่ิมเติม 
- การดําเนินการสรางขอมูลหลักผูขาย กอนสงเอกสาร/หลักฐานหรือจดัทาํ
ขอมูลหลักผูขาย จําเปนตองตรวจสอบเอกสารใหครบถวน เพ่ือปองกัน
ขอผิดพลาดและความคาดเคล่ือน และปองกันการโอนเงินผิดพลาด ให
ดําเนินการดังนี้   
*ตรวจสอบเลขที่บัตรประจําตัวผูเสียภาษี 
*ตรวจสอบขอมูลบุคคล/รานคา/หาง/บริษัท เชน ชื่อกิจการ ที่อยู 
หมายเลขติดตอ ฯลฯ 
*ตรวจสอบเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคาร โดยเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารตอง
เปนตัวเลขเทานั้นและตองติดกันทั้งหมด โดยไมมีสัญลักษณ  “-” หรือ
ชองวางในเลขที่บัญชีและขอใหระบุเลขที่บัญชีใหถูกตองตามหลักฐานของ
ผูขาย เพ่ือปองกันการโอนเงินผิดพลาด 
*ตรวจสอบชื่อผูถือบัญชีระบุเปนภาษาอังกฤษเทานั้น โดยหามใส
เครื่องหมาย “<” หรือ “>” และหามระบุเปนภาษาไทย 
*ตรวจสอบหนาบัญชีธนาคาร และหนาการเคล่ือนไหวบัญชี ตองไมขาด
การเคล่ือนไหวกับธนาคารเกิน 6 เดือน และบัญชีธนาคารตองเปนบัญชี
กระแสรายวัน/บัญชีออมทรัพยเทานั้น หามเปนบัญชีเงินฝากประจํา/เงิน
ฝากเผ่ือเรียกพิเศษโดดเด็ดขาด หรือตรวจสอบ Statement ธนาคารของ
ผูขายตองถูกตองตรงกับขอมูลบัญชีธนาคารในขอมูลหลักผูขาย 
- จัดใหมีคูมือปฏิบัติงาน แนวทางการดําเนินงาน และมือปฏิบัติงาน
อิเล็กทรอนิกส (e-book : https://pcm.kpru.ac.th) สําหรับบุคคลที่
เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ไดแก 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- กําหนดการกํากับติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐ เปนวาระการประชุม
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
- เมื่อจัดทําคําของบประมาณ ควรระบุและกําหนดสถานที่รองรับหรือ
สถานที่ติดตั้งใหเรียบรอย 
- ควรมีการวางแผนความตองการใชพัสดุใหเพียงพอตอการใชงาน เวลาที่
ตองการใช จะไดมีการมีพัสดุทันใชเปนไปตามความตองการ รวมถึงมีเวลา
ในการพิจารณาพัสดุนั้นๆ ใหไดพัสดุที่มีคุณภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 
- ควรสํารวจความตองการใชพัสดุ ตั้งแตตันปงบประมาณ มีพัสดุใดบางที่
จําเปนตองใชพรอมกัน หรือใชงาน รวมกัน เชน โตะ เกาอี้ และจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุ 
- ควรจัดความสําคัญของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง เปนภาระงานของ
บุคลากรทุกคน เพ่ือใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการจัดซ้ือจัดจาง 
และเพ่ือใหการขับเคล่ือนการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 
- ควรมีเรงรัดติดตามการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงานโครงการที่กําหนด 
จะไดไมตองเรงเบิกจายในไตรมาส 4 ทําใหเส่ียงตอการตรวจสอบไม
ละเอียดอาดําเนินการไมครอบคลุมได 
- ผูที่เกี่ยวของควรตระหนักถึงความสําคัญของสัญญาและแนบทายสัญญา 
จะเปล่ียนเพ่ิม ลด ขอใหพิจารณา ดวยความรอบครอบ 
- ผูเกี่ยวของควรตระหนักถึงการเรงรัดติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐ     
ใหมากขึ้น หรือจัดลําดับความสําคัญไว เปนลําดับตน 

 


