
6 2. สรุปผลดําเนนิงานบริหารงานพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางและการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
นําปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจางและการจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแนวทางการพัฒนาการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ปญหา/อุปสรรค 
จากปงบประมาณ พ.ศ.2564 

การปรับปรุงและแนวทางการปรับปรุง 
ดานการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 การดําเนินการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การวิเคราะหปญหาและอุปสรรค 
และแนวทางการดําเนินงานระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการจัดซือ้จัดจางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานพัสดุ ประเด็นความเสี่ยง 

1. ดานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกําหนดคุณลักษณะสุมเส่ียงใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหนึ่ง หรือ
ระบุย่ีหอส่ิงของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบวาไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักของโครงการ เชน การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑใน
งานกอสราง, การกําหนดการปรับปรุงอาคารหองเรียนในงานครุภัณฑ 
- การกําหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบ
รายการละเอียดไมชัดเจน ขาด ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม 
เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหคุณลักษณะเกิดความลาสมัย
หรือยกเลิกการผลิต จึงตองปรับเปล่ียนหลายรอบ ทําใหการปฏิบัติงาน
ลาชากวากําหนด 
- ราคาพาณิชยมีการปรับเปล่ียน สงผลใหการคํานวณราคาตามแบบรูป
รายการ ตองปรับเปล่ียนไปตัวย ทําใหตองปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงทํา
ใหผลการปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเรียบรอยแลว แตไมมีสถานที่สําหรับติดตั้ง
ครุภัณฑ ทําใหกระทบตอระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจาย 
- การจัดซ้ือจัดจางวัสดุกรณีเรงดวนหรือจัดซ้ือจัดจางกอนขอความ
เห็นชอบ ทําใหกระทบการจัดซ้ือจัดจางที่วางแผนไวกอนเกิดความลาชา 
- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการวางแผนไวกอน จัดซ้ือในระยะเวลา
ใกลกัน วงเงินรวมกันแลวเกินกวาหนึ่งแสนบาท ซ่ึงหากดําเนินการโดยเรง
รีบตรวจสอบไมละเอียดก็มีความเส่ียงตอการแบงซ้ือแบงจาง 
- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลาเดียวกัน และผูควบคุมงานคน
เดียวกัน ทําใหมีความเส่ียงตอการบริหารสัญญา มีปริมาณงานเพ่ิมงาน
ลดที่เกิดจากปญหาหนางาน ระหวางการบริหารสัญญา ทําใหงานลาชา 
และมีความเส่ียงตอการคํานวณราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 
- การแกไขขอมูลหลักผูขาย สาเหตุเนื่องจากหนวยงานบันทึกขอมูล
ผิดพลาด เชน ชื่อ ที่อยู เลขบัตรประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการ
พิมพและสะกดคําไมถูกตอง การเลือกผูขายผิดประเภท เลือกชื่อ
ธนาคาร/สาขาธนาคารผิดพลาด ไมระบุชื่อเจาของบัญชีธนาคารเปน
ภาษาอังกฤษ ทําใหตองสงเรื่องการเปล่ียนแปลงไปยังกรมบัญชีกลาง
ดําเนินการแกไข ซ่ึงตองใชระยะเวลา ทําใหการเบิกจายอาจลาชาไปดวย 
- การขอเบิกที่ธนาคารปฏิบัติการโอนเงิน (รายการ Return) การที่
หนวยงานขอเอกสารหลักฐานจากผูประกอบการในสวนบัญชีธนาคาร 
และบัญชีความเคล่ือนไหว เพ่ือตรวจสอบวามีเงินเขา-ออกอยูตลอด ไม
มีการปดบัญชี สามารถเปดจายไดโดยไมเกิดรายการ Return ซ่ึงปญหา
ที่พบไดแก บัญชีปดแลว จากการไมทํารายการการเงินทางธนาคารเกิน 
6 เดือน โดยหนวยงานสงรายการเคล่ือนไหวจากการปรับสมุดโดยตู
ปรับสมุดอัตโนมัติ โดยไมมีการเคล่ือนไหวของจํานวนเงิน (ยอดเงินเปน
ศูนยบาท ซ่ึงธนาคารจะทําการปดบัญชีแลว (การปรับสมุดบัญชีอยาง
เดียวไมถือวาเปนการเคล่ือนไหวของบัญชี)  และเลขบัญชีธนาคารไม
ถูกตอง เนื่องจากเจาหนาที่บันทึกรายการเบิกจาย เลือกบัญชีธนาคาร
ไมถูกตอง (มีหลายบัญชี) 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ดานบุคลากรประจํางานพัสดุ และผูเชี่ยวชาญประจํางานอาคาร
สถานที่มีจํานวนนอย ไมเพียงพอและมีการเปล่ียนแปลงบอย จึงขาด
ความตอเนื่องในการดําเนินงานดานงานพัสดุและงานอาคารสถานที่ 
ตองใชเวลาในการถายทอดงานหรือเรียนรูงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน
ชากวากําหนด 
- บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการ
จัดซ้ือจัดจาง กรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการตรวจการจาง ผูควบคุม
งาน ยังไมตระหนักถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนินงาน โดยเฉพาะ
งบประมาณแผนดิน 
- หนวยงานที่เกี่ยวของสงเอกสารการกําหนดคุณลักษณะลาชากวา
กําหนด ทําใหสงผลกระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเกิดความลาชา
ตามไปดวย 

วิเคราะหปญหาที่เกิดจาก
การทํางาน ใหครอบคลุม
ภาระงานของหนวยงาน 
ไดแก  ดานการจัดหาพัสดุ 
ดานการบริหาร สัญญา 
ด า น ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
จําหนายพัสดุ  ดานการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการวางแผนและงาน
ประกันคุณภาพ และดาน
งานธุรการและสนับสนุน
ทั่วไป        

1. ความเส่ียงที่เกิดจากปจจัย
ภายใน 
1.1 ขอจํ ากัดของบุคลากร 
ไดแก ไมเพียงพอ ทักษะและ
ความชํานาญของเจาหนาที ่
1.2 ระบบงานมีความซับซอน  
ขั้นตอนยาว การจัดทําเอกสาร
ประกอบมีจํานวนมาก 
1.3 การปรับเปล่ียนกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับตางๆ 
สงผลตอการพัฒนางานของ
บุคลากร  
 
 

1. ผลการดําเนินการในดานการจัดหาพัสดุ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมมีการเบิกจาย รอยละ 
71.15 ซ่ึงมีอัตราที่ลดลง เมื่อพิจารณางบประมาณ
แผนดิ น  ประเภทงบลงทุน  พบว า  มี การบริหาร
งบประมาณและบริหารสัญญา การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด เนื่องจากหนวยงานที่เกี่ยวของมี
การจัดสงรายงานการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
ครุ ภัณฑหรื อแบบรูปรายการ ล าช า  การกํ าหนด
คุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง ทําใหมีผูเขารวมวิจารณ
รายละเอียดหลายครั้ง ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการ
พิจารณาและตอบขอวิจารณ การกําหนดคุณลักษณะหรือ
ตรวจสอบแบบรูปรายการผิดพลาด ทําใหตองยกเลิกและ
ดําเนินการประกาศใหมหลายครั้ง จึงมีผลกระทบตอ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด ทําใหการเบิกจายเงินลาชาไปดวย ทําให
ปงบประมาณ 2565 มีการกันเงินงบประมาณไวเบิก
เหล่ือมปเปนจํานวนมาก รวมถึงผลกระทบจากการแพร
ระบาดของโรคโควิค 19 ทําใหคูสัญญาไมสามารถสงมอบ
พัสดุไดตามสัญญาหรือขอตกลงได ติดปญหาเรื่องการ
ขนสงสินคาจากภายในประเทศและตางประเทศทําใหการ
ขับเคล่ือนโครงการเปนไปไดลาชากวาแผนที่กําหนด  
2. มีการติดตามและการสนับสุนนการดําเนินการผาน
กลุมไลนสําหรับการใชงานระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ พึงรับ-พึงจาย 
ลักษณะ 3 มิติ (3D-GF) ภายใตตามพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง 
เพ่ือเพ่ิมความคลองตัว 
2. มหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ
กํากับติดตามผลการเบิกจายเงินภาครัฐ และกําหนดให
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
และสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
3 .  พัฒนาสารสนเทศผานเว็ปเทคโนโลยี เ พ่ือนํ า
สาระสําคัญที่เกี่ยวของกับจัดซ้ือจัดจาง และเผยแพรผล
การดําเนินงาน และขอมูลที่เปนประโยชนตอบุคลากร
และมหาวิทยาลัยฯ 
 

ปจจัยท่ีสงผลใหการเบิกจายในไตรมาส 4   
ไมสามารเบิกจายไดท้ังหมด 
1. พบปญหาระหวางบริหารสัญญา สําหรับ
โครงการที่ลงนามสัญญาแลว  
2. ไมดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ 
3 .  การดํ า เนิน งานกํ าหนดคุณลักษณะ/
ตรวจสอบแบบรูปรายการลาเชากวากําหนด  
4. ระยะเวลาตามที่กําหนดในสัญญา ขาม
ปงบประมาณ 
5. ปญหา16การ16แพร16ระบาดของ16โรคติดเชื้อไวรัส 1 6

โ ค โ ร น า 1 6  2019 ( COVID-19)  ทํ า ใ ห ก า ร
ขับเคล่ือนการเบิกจายชากวาแผนที่กําหนด 
 
การดําเนินงานเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
1. รายงานผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 
ต อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยเปนประจําทุกเดือน เพ่ือหาแนว
ทางแกไข 
2. กํากับติดตามการดําเนินงานของบุคลากร 
คณะกรรมการชุดต า งๆ ให เปน ไปตาม
กําหนดเวลา  
3. ประสานงานและอํานวยความสะดวกตอ
การทํางานของคณะกรรมการแตละชุด เพ่ือ
ใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายแต
ละโครงการ  
4.ปรับแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
งบประมาณ 

1. ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกําหนดคุณลักษณะสุมเส่ียงใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหนึ่ง หรือระบุ
ย่ีหอส่ิงของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบวาไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักของโครงการ เชน การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑที่เฉพาะ
ในงานกอสราง, การกําหนดการปรับปรุงอาคารหองเรียนในงานครุภัณฑ 
- การกําหนดราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะและ/หรือรูปแบบรายการ
ละเอียดไมชัดเจน ขาด ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม เทคโนโลยีมี
การพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหคุณลักษณะเกิดความลาสมัยหรือยกเลิกการผลิต 
จึงตองปรับเปล่ียนหลายรอบ ทําใหการปฏิบัติงานลาชากวากําหนด 
- ราคาพาณิชยมีการปรับเปล่ียน สงผลใหการคํานวณราคาตามแบบรูป
รายการ ตองปรับเปล่ียนไปตัวย ทําใหตองปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงทําใหผล
การปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเรียบรอยแลว แตไมมีสถานที่สําหรับติดตั้งครุภัณฑ 
ทําใหกระทบตอระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจาย 
- การจัดซ้ือจัดจางวัสดุกรณีเรงดวนหรือจัดซ้ือจัดจางกอนขอความเห็นชอบ    
ทําใหกระทบการจัดซ้ือจัดจางที่วางแผนไวกอนเกิดความลาชา 
- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการวางแผนไวกอน จัดซ้ือในระยะเวลา
ใกลกัน วงเงินรวมกันแลวเกินกวาหนึ่งแสนบาท ซ่ึงหากดําเนินการโดยเรงรีบ
ตรวจสอบไมละเอียดก็มีความเส่ียงตอการแบงซ้ือแบงจาง 
- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลาเดียวกัน และผูควบคุมงานคน
เดียวกัน ทําใหมีความเส่ียงตอการบริหารสัญญา มีปริมาณงานเพ่ิมงานลดที่
เกิดจากปญหาหนางาน ระหวางการบริหารสัญญา ทําใหงานลาชา และมี
ความเส่ียงตอการคํานวณราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 
- การแกไขขอมูลหลักผูขาย สาเหตุเนื่องจากหนวยงานบันทึกขอมูลผิดพลาด 
เชน ชื่อ ที่อยู เลขบัตรประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการพิมพและสะกดคํา
ไมถูกตอง การเลือกผูขายผิดประเภท เลือกชื่อธนาคาร/สาขาธนาคาร
ผิดพลาด ไมระบุชื่อเจาของบัญชีธนาคารเปนภาษาอังกฤษ ทําใหตองสงเรื่อง
การเปล่ียนแปลงไปยังกรมบัญชีกลางดําเนินการแกไข ซ่ึงตองใชระยะเวลา 
ทําใหการเบิกจายอาจลาชาไปดวย 
- การขอเบิกทีธ่นาคารปฏิบัติการโอนเงิน (รายการ Return) การที่หนวยงาน
ขอเอกสารหลักฐานจากผูประกอบการในสวนบัญชีธนาคาร และบัญชีความ
เคล่ือนไหว เพ่ือตรวจสอบวามีเงินเขา-ออกอยูตลอด ไมมีการปดบัญชี 
สามารถเปดจายไดโดยไมเกิดรายการ Return ซ่ึงปญหาที่พบไดแก บัญชีปด
แลว จากการไมทํารายการการเงินทางธนาคารเกนิ 6 เดือน โดยหนวยงานสง
รายการเคล่ือนไหวจากการปรับสมุดโดยตูปรับสมุดอัตโนมัติ โดยไมมีการ
เคล่ือนไหวของจํานวนเงิน (ยอดเงินเปนศูนยบาท ซ่ึงธนาคารจะทําการปด
บัญชีแลว (การปรับสมุดบัญชีอยางเดียวไมถือวาเปนการเคล่ือนไหวของ
บัญชี) และเลขบัญชีธนาคารไมถูกตอง เนื่องจากเจาหนาที่บันทึกรายการ
เบิกจาย เลือกบัญชีธนาคารไมถูกตอง (มีหลายบัญชี) 
- คู สัญญาขอเปล่ียนสินคาหรือคุณลักษณะที่ไดตกลงไวในสัญญาหรือ
ขอตกลง ดวยเหตุผล เชน มีการยกเลิกผลิต เทคโนโลยีเปล่ียนไป ทําใหไม
สามารถสงมอบพัสดุไดตรงตามขอกําหนด หรือ ขอขยายระยะเวลาในการสง
มอบพัสดุ จากผลกระทบการแพรระบาดของโรคโควิค 19 ทําใหคูสัญญาไม
สามารถสงมอบไดตามสัญญาหรือขอตกลงได ติดปญหาเรื่องการขนสงสินคา
จากภายในประเทศและตางประเทศ 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- ดานบุคลากรประจํางานพัสดุ และผูเชี่ยวชาญประจํางานอาคารสถานที่มี
จํานวนนอย ไมเพียงพอและมีการเปล่ียนแปลงบอย จึงขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงานดานงานพัสดุและงานอาคารสถานที่ตองใชเวลาในการ
ถายทอดงานหรือเรียนรูงาน สงผลใหการปฏิบัติงานชากวากําหนด 
- บุคลากรที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการจัดซ้ือจัด
จาง กรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการตรวจการจาง ผูควบคุมงาน ยังไมตระหนัก
ถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนินงาน โดยเฉพาะงบประมาณแผนดิน 
- หนวยงานที่เกี่ยวของสงเอกสารการกําหนดคุณลักษณะลาชากวากําหนด 
ทําใหสงผลกระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเกิดความลาชาไปดวย 

1. ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- กําหนดใหมีการทบทวนการกําหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการ
ละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
- เสนอแนวปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะ/แบบรูป
รายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง ไดแก ไมกําหนด
คุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เชน การระบุย่ีหอ ตรวจสอบคุณลักษณะให
เขาเกณฑอยาง นอย 3 ย่ีหอ (มีรายละเอียดเหมือน และ/หรือใกลเคียงกัน) 
ตรวจสอบรายละเอียดของเนือ้งาน การประมาณราคาให ถูกตอง ครบถวน 
กอนเสนออนุมัติ เพ่ือดําเนินการจัดหา 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจการจาง ผูควบคุมงาน 
ประชุมเพ่ือพิจารณาการขอเปล่ียนสินคาหรือคุณลักษณะ การขอขยาย
ระยะเวลาสงมอบ รวมกับเจาหนาที่พัสดุ หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ นิติกร 
และดําเนินการทําสัญญาแนบทายเพ่ิมเติม 
- การดําเนินการสรางขอมูลหลักผูขาย กอนสงเอกสาร/หลักฐานหรือจดัทาํ
ขอมูลหลักผูขาย จําเปนตองตรวจสอบเอกสารใหครบถวน เพ่ือปองกัน
ขอผิดพลาดและความคาดเคล่ือน และปองกันการโอนเงินผิดพลาด ให
ดําเนินการดังนี้   
*ตรวจสอบเลขที่บัตรประจําตัวผูเสียภาษี 
*ตรวจสอบขอมูลบุคคล/รานคา/หาง/บริษัท เชน ชื่อกิจการ ที่อยู 
หมายเลขติดตอ ฯลฯ 
*ตรวจสอบเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคาร โดยเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารตอง
เปนตัวเลขเทานั้นและตองติดกันทั้งหมด โดยไมมีสัญลักษณ  “-” หรือ
ชองวางในเลขที่บัญชีและขอใหระบุเลขที่บัญชีใหถูกตองตามหลักฐานของ
ผูขาย เพ่ือปองกันการโอนเงินผิดพลาด 
*ตรวจสอบชื่อผูถือบัญชีระบุเปนภาษาอังกฤษเทานั้น โดยหามใส
เครื่องหมาย “<” หรือ “>” และหามระบุเปนภาษาไทย 
*ตรวจสอบหนาบัญชีธนาคาร และหนาการเคล่ือนไหวบัญชี ตองไมขาด
การเคล่ือนไหวกับธนาคารเกิน 6 เดือน และบัญชีธนาคารตองเปนบัญชี
กระแสรายวัน/บัญชีออมทรัพยเทานั้น หามเปนบัญชีเงินฝากประจํา/เงิน
ฝากเผ่ือเรียกพิเศษโดดเด็ดขาด หรือตรวจสอบ Statement ธนาคารของ
ผูขายตองถูกตองตรงกับขอมูลบัญชีธนาคารในขอมูลหลักผูขาย 
- จัดใหมีคูมือปฏิบัติงาน แนวทางการดําเนินงาน และมือปฏิบัติงาน
อิเล็กทรอนิกส (e-book : https://pcm.kpru.ac.th) สําหรับบุคคลที่
เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ไดแก 
2. ดานคณะกรรมการและบุคคลที่รับผิดชอบ 
- กําหนดการกํากับติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐ เปนวาระการประชุม
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
- เมื่อจัดทําคําของบประมาณ ควรระบุและกําหนดสถานที่รองรับหรือ
สถานที่ติดตั้งใหเรียบรอย 
- ควรมีการวางแผนความตองการใชพัสดุใหเพียงพอตอการใชงาน เวลาที่
ตองการใช จะไดมีการมีพัสดุทันใชเปนไปตามความตองการ รวมถึงมีเวลา
ในการพิจารณาพัสดุนั้นๆ ใหไดพัสดุที่มีคุณภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 
- ควรสํารวจความตองการใชพัสดุ ตั้งแตตันปงบประมาณ มีพัสดุใดบางที่
จําเปนตองใชพรอมกัน หรือใชงาน รวมกัน เชน โตะ เกาอี้ และจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจางพัสดุ 
- ควรจัดความสําคัญของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง เปนภาระงานของ
บุคลากรทุกคน เพ่ือใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการจัดซ้ือจัดจาง 
และเพ่ือใหการขับเคล่ือนการเบิกจายเงินของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 
- ควรมีเรงรัดติดตามการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงานโครงการที่กําหนด 
จะไดไมตองเรงเบิกจายในไตรมาส 4 ทําใหเส่ียงตอการตรวจสอบไม
ละเอียดอาดําเนินการไมครอบคลุมได 
- ผูที่เกี่ยวของควรตระหนักถึงความสําคัญของสัญญาและแนบทายสัญญา 
จะเปล่ียนเพ่ิม ลด ขอใหพิจารณา ดวยความรอบครอบ 
- ผูเกี่ยวของควรตระหนักถึงการเรงรัดติดตามการเบิกจายเงินภาครัฐ     
ใหมากขึ้น หรือจัดลําดับความสําคัญไว เปนลําดับตน 

 


